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»Dienstc«

Uber das kunstlerische Tatigsein in Wirt-
schaftsunternehmen

Adamopoulos: Welche kiinstlerischen Kompetenzen gibt es, die fir Unter-
nehmen interessant sind?

Chodzinski: Was ureigene kiinstlerische Kompetenzen sind, ist mir eigent-
lich nicht ganz klar und verwdssert sich auch, je mehr man in unternehmeri-
schen.Zusammenhangen agiert. In dem Moment, in dem die Entscheidung fallt,
sich mit Kunst zu beschiftigen, sind eine Reihe von Kompetenzen zwangslaufig
gefragt — man hat sie in der Praxis zu entwickeln, will man iiberhaupt arbeiten.
Man mul} sich seinen Anlali selbst suchen, die Finanzierung kldren und die
Schnittstellen aufeinander einstimmen, die zur Produktion des Werkes notwen-
dig sind. Man muB Vermittler, Promoter und Manager seines Werkes sein, Man
mub formale Entscheidungen priorisieren, um Dinge sicht- und finanzierbar zu
halten.

Man lernt klassisches Projektmanagement in der Produktion eines Werkes,
welches einen definierten Anfangspunkt - die Idee — und einen Endpunkt - die
Sichtbarkeit — besitzt. Hier handelt es sich um praxisorientiertes Know-how, das
sich letztlich auf alle Prozesse anwenden laBt. Fir ein Unternehmen ist dabei
interessant, dall man im Prinzip die Mischung aus jungen High-Potential-Ab-
solventen mit mehrjahriger Berufserfahrung fiir das tagliche Business allein
unter den Kunstschaffenden finden kann. Dies ist natiirlich nicht die Kompetenz,
die das Unternehmen sucht oder anfordert, denn dafiir besteht ja gar kein rech-
tes BewuBtsein. Aber letztlich ist diese Kompetenz das, was die kiinstlerische
Kompetenz herauslost aus der Ecke der Personalentwicklung und der Vernied-
lichung als »weicher Faktor«.

Der Umgang mit oder besser das Sehen von Bildern ist vielleicht schon eher
eine Kompetenz, die wie eine kiinstlerische Kompetenz dechiffrierbar ist und
die - im Berufsalltag eingesetzt — Wirkung zeigen kann. Unternehmen sind heu-
te eben auch Bildwerkstitten: sei es die Produktion von Folien, von Leitbildern,
von Unternehmenskultur oder von Geschéftsprozessen. Uberall im Unternehmen
werden Bilder produziert, die allerdings kaum jemand zu lesen, geschweige
denn kompetent zu machen in der Lage ist. Hier ist eine Art Bildkompetenz,
also auch eine handwerkliche Kompetenz sinnvoll und kann regelrecht effi-
zientere Strukturen und Kommunikalion gewahrleisten. Bildkompetenz ist aller-
dings nicht etwas, das sich in Kreativ-Workshops vermitteln ldBt, vielmehr
mub es eine direkte Anbindung an den Arbeitsalltag geben. Bildkompetenz ist
keine Spielerei innerhalb von Sondersituationen, sondern ein Erfolgsfaktor zeit-

gemadfien unternehmerischen Handelns.




